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(UWX�PHè"
.RVQLQJDVWHIQXVNUi�%�OLVWDQV�t�5H\NMDYtN�����

6pUVWDèD� 5H\NMDYtNXU� VHP� K|IXèERUJDU� ËVODQGV� HU� yWYtU è�+|IXèERUJLQ�HU�RJ�YHUèXU�PLèVW|è�DOìMyèOHJV�VDPVWDUIV��+~Q�HUMDIQIUDPW� PLèVW|è� VWMyUQVêVOX�� VDPJDQJD� RJ� PHQQLQJDU�� ÈQQHWV�RJ� VWUDXPD�XP�DOOW� ODQG�HU�K~Q�HNNL� V|QQ�K|IXèERUJ�RJPHè�KHQQL�HUX�E\JJèLUQDU�t�ODQGLQX�VWHUNDUL�
9Lè� HUXP� |OO� VWROW� DI� ERUJLQQL� RNNDU� YLè� VXQGLQ� RJ� YLOMXP� YHJKHQQDU� VHP� PHVWDQ�� È� WtPXP� DOìMyèDY èLQJDU� ìDUI5H\NMDYtNXUERUJ� Dè� ODJD� VLJ� Dè� QêMXP� NU|IXP� RJ� EUH\WWXPDèVW èXP��Ë�ìYt�IHOVW�Dè�K~Q�ìDUI�Dè�VWDQGDVW�ERUJXP�t�|èUXPO|QGXP� VQ~QLQJ� t� VtKDUèQDQGL� VDPNHSSQL� XP� tE~DQD� RJ� ìDUIìYt� Dè� HQGXUVNLOJUHLQD� KOXWYHUN� VLWW� VHP� |IOXJXU� RJ� OLIDQGLìMyQXVWXDèLOL� VHP�VWDUIDU� t�ìiJX� tE~DQQD�±� IyONVLQV� t� ERUJLQQL�ëDU�HU�YHUN�Dè�YLQQD��ìYt�ìyWW�5H\NMDYtN�VWDQGL�Dè�P|UJX�OH\WLYHO�HU�IM|OPDUJW�VHP�EHWXU�P WWL�IDUD��9Lè�EODVD�DXJOMyV�W NLI UL�WLO�Dè�VNDSD�Q~WtPDOHJD�KHLPVERUJPHè�ì JLOHJXP�E MDUEUDJ�ìDU�VHP�RNNXU�JHWXU�|OOXP�OLèLè�YHO�RJ�YHULè�|UXJJ�

%�OLVWL�)UDPVyNQDUIORNNVLQV�EêèXU�Q~�IUDP�XQGLU�HLJLQ�PHUNMXP�t�I\UVWD�VLQQ�t�VH[WiQ�iU��HèD�IUi�iULQX������ëDè�HUX�ìYt�iNYHèLQ�YDWQDVNLO�t�ERUJDUPiOXQXP��ëDè�HU�ì|UI�I\ULU�EUH\WLQJDU��ì|UI�I\ULU�|èUXYtVLQiOJXQ�RJ�QêMDU�KXJP\QGLU��9Lè�EMyèXP� IUDP�RNNDU� NUDIWD� IXOO� DI�EMDUWVêQL� RJ�HLQO JQL�RJ� OHJJMXPIUDP�PHWQDèDUIXOOD� VWHIQXVNUi� RJ� KHLWXP� ìYt� Dè� OHJJMD� RNNXU� |OO� IUDP� t� ìiJX� ERUJDUE~D� IiXP� YLèXPERè�WLO�ìHVV�Dè�KULQGD�VWHIQXPiOXP�RNNDU�t�IUDPNY PG�
9Lè� K|IXP� JyèDU� KXJP\QGLU� RJ� YLOMXP� NRPD� ìHLP� t� IUDPNY PG�� 6DPDQ� JHWXP� YLè� Qiè� iUDQJUL�6DPDQ�JHWXP�YLè�EUH\WW�ERUJLQQL�RNNDU�RJ�E~Lè�WLO�I\UVWD�IORNNV�5H\NMDYtN��Q~WtPDOHJD�KHLPVERUJ�ìDUVHP�IyONLè�HU�t�I\ULUU~PL�
*UHLèDU�VDPJ|QJXU��VN\QVDPOHJW�VNLSXODJ
6NLSXODJV�� RJ� VDPJ|QJXPiO� YHUèL� VHWW� i� RGGLQQ� RJ� VWDèLè� YLè� VWyUX� RUèLQ� XP� VDPUiè� YLè� tE~D�6NLSXODJ�HU�YLQQD�WLO� ODQJUDU�IUDPWtèDU�RJ� t�KHQQL�HUX�WHNQDU�iNYDUèDQLU�VHP�YDUèD�HNNL�HLQY|UèXQJXVWXQGDUKDJVPXQL�RNNDU��KHOGXU�HLQQLJ�NRPDQGL�N\QVOyèD�
5H\NMDYtN�VHP�DOìMyèOHJ�IMiUPiODPLèVW|è�
5H\NMDYtN�YHUèL�DèODèDQGL�NRVWXU� I\ULU� tVOHQVN� I\ULUW NL� VHP�RJ�DOìMyèOHJ�VWyUI\ULUW NL� t� WHQJVOXP�YLèiIRUP�XP�ËVODQG�VHP�DOìMyèOHJD�IMiUPiODPLèVW|è�
)OHLUL�OyèLU�t�5H\NMDYtN
%�OLVWLQQ� WODU�Dè�VWyUDXND�IUDPERè�i� OyèXP�I\ULU�HLQEêOLVK~V��UDèK~V�RJ�SDUK~V� t�ERUJLQQL�RJ�VNDSDMDIQY JL�PLOOL�IUDPERèV�RJ�HIWLUVSXUQDU�PHè�iWDNL�t�~WKOXWXQ�i�VpUEêOLVOyèXP��ëHWWD�PXQ�%�OLVWLQQ��JHUDPHè�ìYt�Dè��~WKOXWD������VpUEêOLVOyèXP�i�ìHVVX�iUL�RJ�ìYt�Q VWD�PHè�HIWLUIDUDQGL�K WWL�
���iJ~VW�i�ìHVVX�iUL�YHUèXU�~WKOXWDè�����OyèXP�I\ULU�VpUEêOL�t�ÒOIDUViUGDO�i�UHLWXP�VHP�PHUNWLU�HUX�;RJ�=�i�VNLSXODJVXSSGU WWL�
����GHVHPEHU������YHUèXU�~WKOXWDè�����VpUEêOLVOyèXP�WLO�YLèEyWDU�i�UHLWXP�=�RJ�<�t�ÒOIDUViUGDO����PDUV�������YHUèXU�~WKOXWDè�����VpUEêOLVOyèXP�WLO�YLèEyWDU�i�UHLWXP�<�RJ�ë�t�ÒOIDUViUGDO�
Ë�5H\NMDYtN�VNDO�iYDOOW�YHUD�Q JLOHJW�IUDPERè�i�E\JJLQJDOyèXP�ìDQQLJ�Dè�HNNL�YHUèL�VNRUWXU�VHP�JHWLYDOGLè�K NNXQ�K~VQ èLV��RJ�OyèDYHUèV�
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ëMyèDUViWW�XP�IOXJY|OOLQQ�t�5H\NMDYtN
%�OLVWLQQ� t� 5H\NMDYtN� ERèDU� ìMyèDUViWW� XP� KLè� ODQJYLQQD� GHLOXPiO� VHP� HU� VWDèVHWQLQJ5H\NMDYtNXUIOXJYDOODU��)OXJY|OOXULQQ�YHUèL�iIUDP�t�5H\NMDYtN�HQ�I UèXU�~W�i�/|QJXVNHULQ�t�VDPU PL�YLèKXJP\QGLU� VHP� VHWWDU� YRUX� IUDP� i� YHJXP� %�OLVWDQV� t� ERUJDUVWMyUQ� I\ULU� ìUMiWtX� iUXP� RJ� ìyWWX� ìiIUDPV NQDU� RJ�ì\NMD� HQQ��0Hè� ìHVVX�PyWL�Pi� QêWD� YHUèP WW� E\JJLQJDUODQG� t� 9DWQVPêULQQL� XQGLUtE~èDE\JJè��ìHNNLQJDULèQDè�RJ�VSHQQDQGL�VWDUIVHPL�+iVNyOD�ËVODQGV�RJ�+iVNyODQV�t�5H\NMDYtN�DXN�QêVKiW NQLVM~NUDK~VV�� 0Hè� ìHVVDUL� ~WI UVOX� XSSI\OOLU� 5H\NMDYtN� VN\OGXU� VtQDU� VHP� K|IXèERUJ� tVDPJ|QJXPiOXP��* WW�HU�I\OOVWX�|U\JJLVVMyQDUPLèD�YDUèDQGL�VM~NUDIOXJ�RJ�%�OLVWLQQ�VWHQGXU�Y|Uè�XPYHUèP W�VW|UI�t�IOXJUHNVWUL�
gUXJJDU�RJ�JUHLèDU�VDPJ|QJXU�t�5H\NMDYtN
%�OLVWLQQ�YLOO�|UXJJDU�VDPJ|QJXU�LQQ�RJ�~W�~U�K|IXèERUJLQQL�
ëUtU�VWUDXPDU�
; 6XQGDEUDXW��%RWQJ|QJ�i�\WUL�OHLè��)MyUDU�DNUHLQDU�DOOD�OHLè�XSS�i�.MDODUQHV�
; )UtWW� IO èL�XPIHUèDU��0LNODEUDXW� O|Jè�XQGLU�.ULQJOXPêUDUEUDXW�RJ�ìDQQLJ�JUHLWW� I\ULU� XPIHUè�iK WWXOHJXVWX�JDWQDPyWXP�ODQGVLQV�
; 9DWQVPêULQ��$èJHQJL�Dè�9DWQVPêUL�WU\JJW�WLO�IUDPWtèDU�PHè�gVNMXKOtèDUJ|QJXP�
ÏNH\SLV�YHUèL�t�VWU Wy�I\ULU�QiPVIyON��DOGUDèD�RJ�|U\UNMD��(QGXUVNRèD�UHNVWXU�6WU Wy�EV��PHè�WLOOLWL�WLOìDUID� ERUJDUE~D���6NRèD� ELIUHLèDNRVW� RJ� P|JXOHLND� i� VP UUL� RJ� KDJNY PDUL� ELIUHLèXP�� ÏNH\SLV� tVWU Wy�I\ULU�DOOD�i�Dè�YHUD�IUDPWtèDUPDUNPLèLè�
*UHLWW�YHUèL�~U�XPIHUèDUIO NMXP�PHè�UDXQK IXP�VDPJ|QJXEyWXP�RJ�QêMXP�YDONRVWXP��W�G��ODJQLQJXVWRNND�RJ�MDUèJDQJD�
6pUVWDNW�iWDN�YHUèL�JHUW�t�EtODVW èDPiOXP�PLèERUJDULQQDU��W�G��PHè�ìYt�Dè�KDID�EtODVW èDK~VLQ�RSLQDOODQ� VyODUKULQJLQQ� RJ�KYHWMD� WLO� K|QQXQDU�i�EtODJH\PVOXP� t� NM|OOXUXP�QêE\JJLQJD� VYR� HNNL� ìXUIL� DèOHJJMD�GêUP WW�E\JJLQJDUODQG�XQGLU�EtODVW èL�
)\ULUNRPXODJ�VW|èXP OD�YHUèL�HQGXUVNRèDè�RJ�NDQQDèLU�NRVWLU�ìHVV�Dè�WDND�XSS�NOXNNXNHUIL��/ NNXPVW|èXP ODVHNWLUQDU�
ÈK\JJMXODXVW� YLNY|OG�±�ìYHUSyOLWtVNW�ìMyèDUiWDN�
%�OLVWLQQ� KYHWXU� WLO� ìYHUSyOLWtVNV� ìMyèDUiWDNV� t� |OGUXQDUPiOXP� RJ� YLOO� WU\JJMD� HOGUL� ERUJXUXP� |UXJJW YLNY|OG��(\èD�ìDUI�ELèOLVWXP�Dè�KM~NUXQDUUêPXP��(IOD�KHLPDìMyQXVWX� t�ìYt�VN\QL�Dè�JHUD�|OGUXèXPNOHLIW�Dè�E~D�VHP�OHQJVW�KHLPD�
+XJD� YHUèXU� EHWXU� Dè� HOGUL� 5H\NYtNLQJXP�� +UDèDè� YHUèL� XSSE\JJLQJX� KM~NUXQDUUêPD� RJ� ELèOLVWXP~WUêPW��P�D��PHè�
; +M~NUXQDUKHLPLOL�YLè�0DUNDUKROW�
; +M~NUXQDUKHLPLOL�i�/êVLVOyè�
; 6W NNXQ�6yOW~QVKHLPLOLVLQV�
+DOGLè�YHUèL�iIUDP�XSSE\JJLQJX�PDUJYtVOHJUD�~UU èD�i�VYLèL�|OGUXQDUìMyQXVWX� t�)RVVYRJL�RJ�WU\JJMDìDUI�Q JLOHJW�IUDPERè�OyèD�XQGLU�PLVPXQDQGL�IRUP�|OGUXQDUìMyQXVWX��ÈWDN�YHUèL�JHUW�t�KHLPDìMyQXVWXìDQQLJ�Dè�VHP�IOHVWLU�JHWL�E~Lè�iIUDP�KHLPD�RJ�QRWLè�VDPW�I\UVWD�IORNNV�ìMyQXVWX�
7U\JJMXP�PDQQUpWWLQGL�HOGUL�ERUJDUD
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(LQVHWXiWDN� t� E~VHWXPiOXP�DOGUDèUD� i� KM~NUXQDUKHLPLOXP��0DQQUpWWLQGL� DOGUDèUD� YHUèL� YLUW�� ëDè� HUXPDQQUpWWLQGL�Dè�E~D�~W�DI�I\ULU�VLJ�HèD�PHè�PDND��ëHVVL�PDQQUpWWLQGL�YHUèL�WU\JJè��$OGUDèLU�HLJD�UpWWWLO�HLQNDOtIV�i�KM~NUXQDUKHLPLOXP�
$OGUDèLU�HLQVW èLQJDU
6DPVNLSWDìMyQXVWD�I\ULU�DOGUDèD�HLQVWDNOLQJD��ìDQQLJ�Dè�HQJLQQ�ìXUIL�Dè�yWWDVW�XP�|U\JJL�VLWW�Qp�E~DYLè�IpODJVOHJD�HLQDQJUXQ�
0HQQWXQ�HU�PiOLè�
/H\VD�ìDUI�YDQGD�IRUHOGUD������PiQDèD�EDUQD��HèD�IUi�ìYt�Dè�I èLQJDURUORIL�OêNXU�RJ�ìDU�WLO�OHLNVNyOLQQKHIVW��PHè�EHLQJUHLèVOXP��6OtNDU�JUHLèVOXU�WU\JJMD�DXNLè�YDO�IRUHOGUD�RJ�E|UQXP�DXNLè�|U\JJL��8P�OHLèìDUI�Dè�E WD�DèJHQJL�Dè�ìMyQXVWX�GDJIRUHOGUD�PHè�ìYt�Dè�WU\JJMD�VWDUIVXPKYHUIL�RJ�E WD�NM|U�ìHLUUD�
*UHLèVOXU�WLO�IRUHOGUD�EDUQD���WLO����PiQDèD
)Ui�ìYt�I èLQJDURUORIL�IRUHOGUD�OêNXU�YLè���PiQDèD�DOGXU�RJ�ìDU�WLO�GY|O�i�OHLNVNyOD�KHIVW�YLè����WLO���PiQDèD�DOGXU��E~D�IRUHOGUDU�RJ�E|UQ�ìHLUUD�YLè�WDNP|UNXè�~UU èL��0LNLOO�VNRUWXU�HU�i�GDJIRUHOGUXP�RJIRUHOGUDU�i� YLQQXPDUNDèL� YHUèD�RIW� Dè�EMDUJD�YLVWXQ�EDUQD� VLQQD� IUi�GHJL� WLO� GDJV�� VHP�HU� YLWDVNXOGyiV WWDQOHJW�
0Hè�ìYt�Dè�JUHLèD�ìHVVXP�IRUHOGUXP����ì~VXQG�NUyQXU�i�PiQXèL�HU�XQQW�Dè�NRPD�WLO�PyWV�YLè�ìHVVDUìDUILU�RJ�EU~D�ELOLè�ìDU�WLO� OHLNVNyODYLVW�I VW��9DONY èDU�JUHLèVOXU��)RUHOGUDU�KHLPD�PHè�EDUQL��DIL�RJDPPD�J WD�EDUQVLQV�HèD�QLèXUJUHLèVOD�i�ìMyQXVWX�GDJIRUHOGUD�
/HLNVNyOLQQ�HU�I\UVWD�VNyODVWLJLè
*MDOGIUMiOV� OHLNVNyOL� I\ULU�|OO�E|UQ� IUi����PiQDèD�DOGUL�ìDU�VHP�WHNLè�HU� WLOOLW� WLO�ìHVV�Dè� OHLNVNyOLQQ�HUI\UVWD�VNyODVWLJLè�RJ�JHJQLU�PLNLOY JX�KOXWYHUNL�Dè�ìYt�HU�YDUèDU�PHQQWXQ�RJ�ìURVND�EDUQDQQD�RNNDU�
+XJDè�YHUèL�Dè�XSSE\JJLQJX�VPiEDUQDGHLOGD�t�OHLNVNyOXP�WLO�Dè�XSSI\OOD�PDUNPLè�XP�Dè�LQQDQ�WtX�iUDJHWL�|OO�E|UQ�IUi����PiQDèD�DOGUL�IHQJLè�LQQL�i�OHLNVNyOD�
6WDUIVDèVWDèD�OHLNVNyODNHQQDUD�YHUèL�E WW�RJ�KXJDè�Dè�VW NNXQ�HOVWX�OHLNVNyODQQD�ìDU�VHP�ìUHQJVOLQHUX�PHVW�
6DPì WWLQJ�VNyODGDJVLQV��tìUyWWLU�RJ�WyPVWXQGLU�I\ULU�DOOD�
9LQQXGDJXU� EDUQDQQD� RNNDU� HU� RI� ODQJXU�� 9Lè� ìXUIXP� Dè� NRPD� tìUyWWD�� RJ� WyPVWXQGDVWDUIL� LQQ� tVNyODGDJ� EDUQD� ìDQQLJ� Dè� YLQQXGHJL� Vp� ORNLè� ìHJDU� KHLP� HU� NRPLè�� ëHWWD� YHUèL� JHUW� PHèìMyQXVWXVDPQLQJXP�YLè�tìUyWWDIpO|J�RJ�|QQXU�IpODJDVDPW|N�ìDQQLJ�Dè�DOOLU�JHWL�WHNLè�ìiWW�t�ìUyWWPLNOXRJ� VNDSDQGL� IpODJVVWDUIL� iQ� WLOOLWV� WLO� HIQDKDJV��+DJVPXQLU� ERUJDULQQDU� IHODVW� t� |IOXJUL� OêèKHLOVXERUJDUE~D�RJ�XSSE\JJMDQGL�VWDUIL�tìUyWWDIpODJD�RJ�PDUJYtVOHJUD�IpODJDVDPWDND�

; gOO�E|UQ� t�ERUJLQQL����WLO����iUD�� IiL� tìUyWWDNRUW�Dè�XSSK è����ì~VXQG�NUyQXU�i�iUL�VHP�UHQQL� WLOtìUyWWD��RJ�WyPVWXQGDLèNXQDU�i�YHJXP�YLèXUNHQQGUD�DèLOD�
; ÈKHUVOD� YHUèL� O|Jè� i� VDPì WWLQJX� EyNQiPV�� tìUyWWD�� OLVWQiPV� RJ� WyPVWXQGD� t� VDPIHOOGXPVNyODGHJL�� 0DUNPLèLè� HU� Dè� YLQQXGHJL� EDUQD� OM~NL� I\UU� i� GDJLQQ� RJ� IM|OVN\OGDQ� HLJL� OHQJULVDPYHUXVWXQGLU���ëDQQLJ�YHUèL�XSSI\OOW�PDUNPLè�VHP�VHWW�YRUX�YLè�HLQVHWQLQJX�JUXQQVNyODQV�
; 6NiNNHQQVOD�YHUèL�HIOG�t�JUXQQVNyOXP�ERUJDULQQDU�
(LQVWDNOLQJVPLèDè�QiP
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.HQQVOXDèIHUèLU�RJ�NHQQVOXHIQL�ìDUI�Dè�NRPD�WLO�PyWV�YLè�PLVPXQDQGL�JHWX��iKXJD�RJ�K ILOHLND�EDUQDRJ�OHJJMD�ìDUI�PXQ�PHLUL�iKHUVOX�i�NHQQVOX�t�OtIVOHLNQL��YHUNOHJXP�JUHLQXP�RJ�OLVWXP�
%HUMXPVW�JHJQ�HLQHOWL
.DQQDèLU�YHUèL�NRVWLU�ìHVV�Dè�WDND�XSS�VNyODE~QLQJD�t�JUXQQVNyOXP�5H\NMDYtNXU��6NyODVWMyUQHQGXU�RJVDPW|N�IRUHOGUD� WDNL�iNY|UèXQ�I\ULU�KYHUQ�VNyOD� I\ULU�VLJ��HQ�5H\NMDYtNXUERUJ� WDNL�ìiWW� t� NRVWQDèL�YLèVNyODE~QLQJD�KMi�ìHLP�VHP�ìHVV� yVND��(LQHOWL� YHJQD�HIQDPXQDU�Pi�HNNL� YLèJDQJDVW� RJ� t� VNyODQXPHLJD�DOOLU�Dè�YHUD�i�MDIQU èLVJUXQGYHOOL�
(IOXP�PLèERUJLQD�
; *DPOL�O NXULQQ�XQGLU�/ NMDUJ|WX�YHUèL�RSQDèXU�RJ�OiWLQQ�UHQQD�t�VtQXP�JDPOD�IDUYHJL�
; ÈWDN� YHUèL� JHUW� t� PHUNLQJXP� KHOVWX� IHUèDPDQQDVWDèD� t� ERUJLQQL� RJ� iKHUVOD� O|Jè� iPHQQLQJDUWHQJGD�IHUèDìMyQXVWX�
; +XJDè� YHUèL� Dè� EURWWIOXWQLQJL� ROtXWDQNDQQD� t� gUILULVH\� RJ� YHUèP WDVWD� E\JJLQJDUODQG� i� ËVODQGLE\JJW�ìDU�XSS�PHè�ODQGI\OOLQJXP�
; 9HUVOXQ�RJ�E\JJè�t�PLèERUJLQQL�YHUèL�VWyUHIOG�
; %\JJW�XSS�VSHQQDQGL�EU\JJMXKYHUIL�i�0êUDUJ|WXVY èLQX�
; 1iPVPDQQDtE~èXP�IM|OJDè�t�PLèE QXP�RJ�t�9DWQVPêULQQL�
; %\JJW�XSS�NULQJXP�7yQOLVWDU��RJ�UièVWHIQXK~V�
; 6NHPPWLIHUèDVNLS�t�J|POX�K|IQLQD�
; 6MyPLQMDVDIQ�i�*UDQGDJDUèL�
; ëHNNLQJDUìRUS�t�9DWQVPêULQQL�
; ëMyQXVWD�NULQJXP�QêWW�KiW NQLVM~NUDK~V�
; +OHPPXU�SOXV�
; %\JJMD� \ILU� KOXWD� /DXJDYHJDU� RJ� VNDSD� ìDQQLJ� \ILUE\JJèD� J|QJXJ|WX�PHè� IM|OEUH\WWX�PDQQOtIL�P|UNXèXP�RJ�YHUVOXQ�PHè�VWyUERUJDUEUDJ�
; 7U\JJMD� IOyDPDUNDèQXP� t� .RODSRUWLQX� IUDPWtèDUVWDè� i� VW UUD� RJ� DèJHQJLOHJUD� VY èL�� W�G�� i+OHPPL�
%\JJW� YHUèL� \ILU� KOXWD� DI� )M|OVN\OGXJDUèLQXP� t� /DXJDUGDO��JRWW� VY èL� VHP� JHUD� Pi� HQQìi� EHWUD�.DQQDèLU�NRVWLU�ìHVV�Dè�IO\WMD�VWDUIVHPL�ÈUE MDUVDIQV�Dè�KOXWD�HèD�t�KHLOG�VLQQL�t�+OMyPVNiODJDUèLQQ�
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)M|OVN\OGDQ�t�I\ULUU~PL
; 6NyODP|WXQH\WL�PHè�KROOXVWX�t�I\ULUU~PL��%HWUL�PDW�t�P|WXQH\WL�OHLN��RJ�JUXQQVNyOD��+ROOD�RJQ ULQJDUUtND�I èX�I\ULU�E|UQLQ�RNNDU�
; )RUYDUQDUIXOOWU~L� t� DOOD� JUXQQVNyOD�� /HQJL� EêU� Dè� I\UVWX� JHUè�� )RUYDUQLU� HUX� IMiUIHVWLQJ� WLOIUDPWtèDU�
; $XNQD�ViOIU èL��RJ�KM~NUXQDUìMyQXVWX�I\ULU�JUXQQVNyOD��$XNQD�VWRèìMyQXVWX�LQQ�t�VNyODQD�
; )RUHOGUDQiPVNHLè��8SSHOGLVQiPVNHLè�I\ULU�QêMD�IRUHOGUD�RJ�DèJHQJLOHJ�XSSHOGLVUièJM|I�I\ULU�DOODIRUHOGUD�
; (IOD�EDUQDYHUQG�5H\NMDYtNXU��(IOD�EDUQDYHUQG�WLO�Dè�WU\JJMD�Dè�|OO�PiO�IiL�MDIQ�VNMyWD�DIJUHLèVOXRJ�Dè�QDXèV\QOHJ�~UU èL�VpX�t�ERèL�
; ÒWLGHLOGLQ�RSQXè�i�Qê��2SQD�~WLGHLOG� WHQJGD�ìMyQXVWXPLèVW|èYXP�� IpODJVPLèVW|èYXP��VNyOXPRJ�O|JUHJOX��0DUNPLèLè�HU�WHQJLQJ�YLè�XQJD�IyONLè�RNNDU�VHP�i�HUILWW�PHè�Dè�IyWD�VLJ�t�KHIèEXQGQXIpODJVVWDUIL�RJ�DXND�|U\JJL�ERUJDUDQQD����
; )pODJVPLèVW|èYDU� RSQDU� XP� KHOJDU�� % WXP� DèJHQJL� EDUQD� RJ� XQJOLQJD� Dè� YLèXUNHQQGXPVNHPPWXQXP� RJ� DIìUH\LQJX� XQGLU� HIWLUOLWL�� +|IXP� IpODJVPLèVW|èYDU� RSQDU� ìHJDU� E|UQLQ� RNNDUìXUID�PHVW�i�ìHLP�Dè�KDOGD�
; 9LUN� ìiWWDND� t� VDPIpODJLQX� i� Qê�� ÈWDNVYHUNHIQL� VHP� VWXèOD� Dè� IpODJVOHJUL� HQGXUK ILQJXHLQVWDNOLQJD�VHP�KDID�YHULè�XWDQYHOWD�t�VDPIpODJLQX�t�HLQKYHUQ�WtPD�
; 6WXèQLQJVQHW�I\ULU�XQJD�HLQVW èD�IRUHOGUD��.RPD�ìDUI�i�IyW�|IOXJX�VWXèQLQJV��RJ�|U\JJLVQHWLI\ULU� XQJD� HLQVW èD� IRUHOGUD� WLO� Dè� ìHLU� KDIL� W|N� i� Dè�PHQQWD� VLJ� RJ� i� VDPD� WtPD� E~Lè� VpU� RJE|UQXP�VtQXP�JyèDU�IpODJVOHJDU�DèVW èXU�
)RUYDUQLU
%�OLVWLQQ�OHJJXU�iKHUVOX�i�IRUYDUQLU�VHP�VWXèOD�Dè�ìYt�Dè�|OO�E|UQ�RJ�XQJPHQQL�t�5H\NMDYtN�DOLVW�XSS�YLèDèVW èXU�RJ�XPKYHUIL�VHP�HIOLU�VMiOIVWUDXVW�ìHLUUD�RJ�VMiOIVP\QG��VHP�HLQNHQQLVW�DI�VDPNHQQG�RJ�EêU\ILU�YLèHLJDQGL�VWXèQLQJV~UU èXP�ìHJDU�ì|UI�NUHIXU�
+LQJDè�RJ�HNNL�OHQJUD�
6êQLOHJ�O|JJ VOD
6HJMXP� KLQJDè� RJ� HNNL� OHQJUD� YLè� RIEHOGLVJO SXP� RJ� RIVDDNVWUL�� (IOXP� |U\JJL� t� PLèERUJLQQL� RJXPIHUèLQQL�� 5H\NMDYtNXUERUJ� ìDUI� Dè� KDID� VNêUDU� yVNLU� XP� QDXèV\QOHJD� ìMyQXVWX� RJ� NU|IXU� XP~UE WXU�t�O|JJ VOXPiOXP�t�ERUJLQQL�PHè�iKHUVOX�i�VêQLOHJD�O|JJ VOX�RJ�|IOXJD�KYHUIDO|JJ VOX�
; .DQQD�EHU�NRVWL�ìHVV�Dè�NRPD�XSS�VpUVWDNUL�PLèERUJDUO|JUHJOX�
; /êVD�XSS�PLèERUJLQD�
; 6NHUD�XSS�KHU|U�JHJQ�VyèDVNDS�i�DOPDQQDI UL�
; (IOD�KYHUIDO|JJ VOX�
; 9HUMD�VNyODOyèLUQDU�
5H\NMDYtN�i�Dè�YHUD�|UXJJ�ERUJ�RJ�YLè�HLJXP�HNNL�Dè�ìXUID�Dè�yWWDVW�XP�E|UQLQ�RNNDU�
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1 UìMyQXVWD��VDPUiè�RJ�IpODJVDXèXU
5H\NMDYtNXUERUJ� HU� I\UVW� RJ� IUHPVW� ìMyQXVWXDèLOL� VHP� EHU� Dè� YHLWD� ERUJDUE~XP� VNMyWD� RJPHWQDèDUIXOOD� ìMyQXVWX� i� |OOXP� VYLèXP�� +XJP\QGDIU èL� |IOXJUDU�� VDPIHOOGUDU� RJ� KHLOGVW èUDUQ UìMyQXVWX�YHUèL�O|Jè�JUXQGYDOODU�t�DOOUL�ìMyQXVWX�YLè�5H\NYtNLQJD�
+HLOEULJèLVPiO
6WMyUQ�+HLOVXJ VOXQQDU�t�5H\NMDYtN�YHUèL�t�DXNQXP�P OL�t�K|QGXP�5H\NMDYtNXUERUJDU���+HLOVXJ VOD�HUKRUQVWHLQQ�KHLOEULJèLVNHUILVLQV�RJ�PLNLOY JXU�KOXWL�DI�Q UìMyQXVWX�YLè�ERUJDUE~D��KDQD�ìDUI�Dè�HIOD�+HLOVXJ VOXVW|èYDU�HUX�RJ�YHUèD�PLèO JXU�ìiWWXU�t�IRUYDUQDUVWDUIL�RJ�|OGUXQDUìMyQXVWX�
; $OOLU�5H\NYtNLQJDU�KDIL�DèJDQJ�Dè�KHLPLOLVO NQL�
; 0HWLQ�YHUèL�ì|UI�I\ULU�DXNLQQ�IM|OGD�KHLPLOLVO NQD�WLO�Dè�Qi�ìHVVX�PDUNPLèL�i�NM|UWtPDELOLQX�
; 9Lè�~UODXVQLU�YHULè�PHèDO�DQQDUV�OLWLè�WLO�PLVPXQDQGL�UHNVWUDUIRUPD��VYR�VHP�YHUNWDNDVDPQLQJD�6WMyUQVêVODQ
; *DJQV �VWMyUQVêVOD��%RUJDUE~XP�Vp�JHUW�DXèYHOW�Dè�UDWD�XP�VWMyUQNHUILè�RJ�Ii�~UODXVQ�VLQQDPiOD�
; 8PERèVPDèXU�ERUJDUE~D��7U\JJLU�ERUJDUE~XP�UpWWOiWD�RJ�VDQQJMDUQD�PiOVPHèIHUè�
; 6WMyUQHQGDVNLSWL�� .DQQD� P|JXOHLND� i� ìYt� Dè� Ii� I UD� HUOHQGD� VpUIU èLQJD� WLO� VWDUID� t� ìiJXERUJDULQQDU� RJ� JHID� HPE WWLVP|QQXP� ERUJDULQQDU� NRVW� i� Dè� N\QQD� VpU� VWUDXPD� RJ� VWHIQXUHUOHQGLV�
; ) NNXP� IXQGXP��PLQQNXP�VNULIILQVNX���$WKXJD�KYRUW� HNNL�PHJL� I NND� IXQGXP�� GUDJD� ~UVNêUVOXJHUè��I NND�VWMyUQìUHSXP�RJ�E WD�ìMyQXVWXQD�
; 1êWXP�1HWLè��*HUD�VWyUiWDN�t�Dè�NRPD�ìMyQXVWX�ERUJDULQQDU�i�1HWLè�RJ�WDND�XSS�061�DèJDQJDè�VXPXP�ìMyQXVWXìiWWXP�
; 6WMyUQVêVODQ�YHUèL�HLQI|OGXè�RJ�GUHJLè�~U�\ILUE\JJLQJX�
; 6DPUiè�YLè� tE~D��5DXQYHUXOHJW� VDPUiè� YHUèL� KDIW� YLè� tE~D�KYDè� YDUèDU�PiOHIQL� KYHUV� KYHUILVI\ULU�VLJ�
; )pODJVDXèXU� RJ� KYHUILVYLWXQG�� 9LUNMXP� IpODJVDXèLQQ� t� KYHUMX� KYHUIL� ERUJDULQQDU� RJ� HIOXPKYHUILVYLWXQG�RJ�VDPWDNDPiWW�tE~DQQD�WLO�Dè�KYHUW�KYHUIL�Ii�QRWLè�VLQQD�VpUNHQQD�i�MiNY èDQ�KiWW�
-DIQUpWWLVPiO
%�OLVWLQQ� OHJJXU� iKHUVOX� i� Dè� 5H\NMDYtNXUERUJ� YHUèL� iIUDP� t� IUHPVWX� U|è� I\ULU� IUXPNY èL� RJ� IDJOHJWVWDUI�Dè�MDIQUpWWLVPiOXP�VHP�WU\JJL�NRQXP�RJ�N|UOXP�M|IQ�iKULI��W NLI UL�RJ�YLUèLQJX�
0HQQLQJDUPiO
%�OLVWLQQ�OHJJXU�iKHUVOX�i�Dè�5H\NMDYtN�HIOLVW�VHP�K|IXèERUJ�PHQQWD�RJ�PHQQLQJDU�t�ODQGLQX��DOìMyèOHJERUJ�PHè�IUMyX��PHWQDèDUIXOOX�OLVWDOtIL�RJ�IM|OEUH\WWX�PDQQOtIL�
; 0HQQLQJ�RJ�OLVWLU�VpX�VQDU�ìiWWXU�t�XSSHOGL�RJ�NHQQVOX�EDUQD�
; Ë�ERUJDUP\QGLQQL�Vp�V|JX�ERUJDULQQDU�iYDOOW�VêQG�YLUèLQJ�
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6NHPPWLOHJ�ERUJ
9Lè�t�%�OLVWDQXP�YLOMXP�JHUD�5H\NMDYtN�HQQ�VNHPPWLOHJUL��I UD�DIìUH\LQJXQD�WLO�IyONVLQV�t�KYHUIXQXP�RJVNDSD�EHWUL�XPJM|Uè�XP�EOyPOHJW�PDQQOtI�t�PLèERUJLQQL�
; 9DWQDYHU|OG��YDWQVUHQQLEUDXWDJDUèXU��
; (IOXP�RJ�QêWXP�JU Q�VY èL�
; )OHLUL�KMyOD��RJ�J|QJXVWtJD�
; ÏNH\SLV�t�V|IQ�t�HLJX�ERUJDULQQDU�
; 1êWD�VNyODE\JJLQJDU�RJ�IpODJVPLèVW|èYDU�EHWXU�XQGLU�êPVD�VWDUIVHPL�XP�NY|OG�RJ�KHOJDU�
; /êVXP�XSS�*HLUVQHILè��% WXP�ìMyQXVWX�YLè�KXQGDHLJHQGXU�
; /RNLè�YHUèL�YLè�Dè�NRPD�XSS� ILQJDVY èL�I\ULU�VNRWPHQQ�
; ÒWE~D�OHLèDUNRUW�\ILU�J|QJXOHLèLUQDU�LQQDQ�ERUJDUODQGVLQV�
; 6 GêUDVDIQ�t�/DXJDUGDO�
; 7U\JJèXU�YHUèL�VWXèQLQJXU�YLè�XSSE\JJLQJX�0RWRUFURVVEUDXWDU�
; 6NDXWDVYHOO�i�3HUOXQQL�
; 7U\JJMD�KDJVPXQL�KHVWDPDQQD�YHJQD�XSSNDXSD�i�KHVWK~VDKYHUIXP�
+iKUDèDVDPIpODJ�RJ�JDJQDYHLWD
%�OLVWLQQ� YLOO� Dè� VWyUiWDN� YHUèL� JHUW� t� ODJQLQJX� OMyVOHLèDUD� XP� KYHUIL� ERUJDULQQDU� VYR� 5H\NMDYtN� YHUèLKiKUDèDVDPIpODJ� ìDU� VHP� KYHU� RJ� HLQQ� KHIXU� DèJDQJ� Dè� KiKUDèDWHQJLQJX� RJ� QHWVDPEDQGL� VHPMDIQDVW� i� YLè� ìDè� EHVWD� VHP� ìHNNLVW�� 0Hè� VOtNXP� JDJQDYHLWXP� RSQDVW� yWDO� P|JXOHLNDU� i� VYLèLDIìUH\LQJDU��IMDUNHQQVOX��tE~DOêèU èLV�RJ�|U\JJLVPiOD�


